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Conseil des dirigeants principaux de I'information du secteur public — Modéle de partage de

’information - février 2018

Le partage de l'information a été préparé pour la réunion du CDPISP de février 2018 et ne doit pas étre communiqué a I'extérieur du Conseil

ADMINISTRATION : Direction du dirigeant principal de I'information, Secrétariat du Conseil du Trésor du

Canada

Personne-ressource
alexandre.bourque @tbs-
sct.gc.ca

1. Réalisations :

Mettez en relief les
principales réalisations
en matiére de la GI/TI,
et/ou des étapes
importantes réalisées dans
votre administration au
cours des 6 a 12 derniers
mois.

Mobilisation de la collectivité

e Promotion du salon de I'emploi sur le campus pour encourager les étudiants a présenter
une demande a la campagne de recrutement postsecondaire 2017-2018 au nom des DPI
dans I'ensemble du GC

e Partenariat avec une organisation sans but lucratif de Toronto appelée Hackergals pour
encourager les jeunes filles et les adolescentes a s’intéresser aux sciences informatiques
grace a un marathon national réservé aux filles

e Lancement d’une vidéo intitulée « Cracking the Code to Applying to Government »
(déchiffrer le code pour présenter sa candidature a un poste du gouvernement du Canada)
pour aider les candidats éventuels a naviguer dans la demande d’emploi.gc.ca

e Conclusion d’un partenariat avec ConUHacks (650 étudiants universitaires), et tenue du
seul atelier sur les compétences non techniques a plus de 125 étudiants.
Entrevue avec plusieurs DPI et partenaires clés afin d’explorer davantage ce que le DPI de
I'avenir doit étre.

Service et gouvernement ouvert

e Role de coprésident du Comité directeur du Partenariat pour un gouvernement ouvert.

e Lancement d’'un processus de mobilisation et de création conjointe a plusieurs volets avec
la société civile, le secteur privé et les citoyens afin de rédiger le quatrieme Plan du Canada
pour un gouvernement ouvert.

e Création d’un nouveau forum multilatéral sur le gouvernement ouvert.

Renouvellement Web du gouvernement du Canada
e Achévement des travaux de migration et d’'amélioration globale ciblés pour le contenu Web
de quatre ministéres et, par conséquent, Canada.ca héberge maintenant plus de 70 % du
contenu Web le plus visité du gouvernement du Canada.

Politiques et habilitation de ’examen et de la surveillance des projets de la Tl
e Elaboration d’ébauches d’instruments de politiques obligatoires pour les projets axés sur la
Tl, afin d’assurer les exigences pour les analyses conceptuelles, le rble du promoteur du

Elizabeth Rhodenizer
Elizabeth.rhodenizer@tbs-

sct.gc.ca

Mélanie Robert
Melanie.robert@tbs-

sct.gc.ca

Janet Rumball
Janet.Rumball@tbs-

sct.gc.ca

Gina Smith
Gina.smith@tbs-sct.gc.ca



mailto:alexandre.bourque@tbs-sct.gc.ca
mailto:alexandre.bourque@tbs-sct.gc.ca
mailto:Elizabeth.rhodenizer@tbs-sct.gc.ca
mailto:Elizabeth.rhodenizer@tbs-sct.gc.ca
mailto:Melanie.robert@tbs-sct.gc.ca
mailto:Melanie.robert@tbs-sct.gc.ca
mailto:Janet.Rumball@tbs-sct.gc.ca
mailto:Janet.Rumball@tbs-sct.gc.ca
mailto:Gina.smith@tbs-sct.gc.ca

UNCLASSIFIED / NON CLASSIFIE

projet, les points de contrdle, la gouvernance, les examens indépendants et la
documentation obligatoire a I'appui des approbations du projet (analyse de rentabilisation,
charte du projet, plan du projet).

Supervision des projets axés sur la Tl

e Lancement du renforcement de la surveillance continue des projets de la Tl a haut risque et
trés complexes, y compris I'élargissement du portefeuille de projets sous surveillance a
17 projets, d’'une valeur totale de quatre milliards de dollars.

e Evaluation opportune de la diligence raisonnable fondée sur le risque des présentations au
Conseil du Trésor portant sur des projets axés sur la Tl (146 examens de présentations au
CT a ce jour, y compris les investissements proposés dans des projets axés sur la Tl, les
plans d’'investissement, les mémoires au Cabinet, les évaluations de la capacité
organisationnelle, les plans organisationnels, etc.).

Acceés a I'information et protection des renseignements personnels
e Le GC a présenté le projet de loi C-58 en juin, la Loi modifiant la Loi sur I'acces a

l'information, la Loi sur la protection des renseignements personnels et d’autres lois en
conséquence. Le projet de loi habilite le commissaire a l'information du Canada a ordonner
la divulgation de renseignements gouvernementaux, ainsi qu’a étendre la portée de la Loi
aux cabinets des ministres, au Cabinet du premier ministre, aux hauts fonctionnaires du
Parlement, aux institutions de soutien du Parlement, les tribunaux et plus de 240 institutions
gouvernementales au moyen d’un systéme légal de publication proactive obligatoire.

Plan stratégique de la GI/TI
e Publication du Plan stratégique du GC pour la gestion de 'information et la technologie de
l'information de 2017-2021 en novembre 2017

Sécurité de I'informatique en nuage
e Publication de 'orientation sur le recours sécuritaire a I'informatique en nuage
commerciale : Avis de mise en ceuvre de la Politique sur la sécurité (AMPS) en
novembre 2017 pour aider les ministéres et organismes du GC a comprendre les exigences
actuelles de la politique sur la sécurité du SCT dans le contexte de I'informatique en nuage.

Collaboration numérique
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Lancement de nouvelles fonctionnalités en 2017, y compris une plateforme interne sur les
possibilités d’emploi sur GCconnex afin de faire connaitre diverses possibilités aux
employés, et une plateforme de possibilités externe sur GCcollab pour faciliter les
possibilités de perfectionnement pour les employés, ainsi que des possibilités d’intégration
des étudiants qui facilitent la collaboration entre le GC et ses partenaires universitaires.

2. Priorités :

Décrivez brievement ce que
votre organisation
considére comme ses
principales priorités et
initiatives en matiére de Tl
et de Gl au cours des 12 a
36 prochains mois.

Mobilisation de la collectivité

Lancer des campagnes de recrutement collaboratives qui font connaitre le gouvernement
aux nouvelles recrues qui souhaiteraient a se joindre a I'équipe pendant quatre mois, pour
un an ou pour une carriere.

Etablir des priorités dans le perfectionnement des talents en Tl en élaborant une carte de
perfectionnement axée sur les compétences.

Le DPI de l'avenir : recevoir en entrevue des dirigeants principaux de I'information (DPI) et
des partenaires clés pour déterminer ce que le DPI de 'avenir doit étre (ce a quoi il
ressemble et comment y parvenir).

Poursuivre le travail pour changer la situation concernant les femmes dans le domaine de la
technologie.

Poursuivre les campagnes de recrutement en collaboration et tenir des ateliers de jumelage
des DPI et des candidats pour la premiére cohorte de candidats qualifiés.

La collectivité des DPI doit définir les roles EX-01 et EX-02 de la Tl, en plus des r6les CS-
03 et CS-04, en utilisant des expériences axées sur des buts particuliers.

Service et gouvernement ouvert

Terminer et diffuser le quatrieme Plan d’action national du Canada dans le cadre du
Partenariat pour un gouvernement ouvert pour 2018-2020; achever et diffuser une série de
documents d’orientation sur la publication des ressources du gouvernement ouvert.
Continuer de renforcer la collaboration intergouvernementale sur le gouvernement ouvert et
harmoniser les données ouvertes a I'échelle du Canada en mettant un accent particulier sur
la recherche de données ouvertes fédérées, la détermination et la diffusion de jeux de
données communs de grande valeur, le perfectionnement des compétences et la mesure
du rendement.

Organiser une Journée des données ouvertes le 3 mars 2018 (dans le cadre d’activités
soulignant la Journée internationale des données ouvertes) et une Semaine du
gouvernement ouvert (avril 2018).
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Examen et surveillance de projets axés sur la technologie de I'information (TI)

Renforcer la surveillance des projets en apportant des modifications aux programmes qui
comprendraient des mesures qui amélioreraient la surveillance a partir de I'étape du
concept jusqu’a la réalisation des avantages, contribuant ainsi a 'amélioration des résultats
pour les projets axés sur la Tl dans 'ensemble du gouvernement du Canada.

Faire progresser les capacités de GPP (gestion du portefeuille de projets) afin d’appuyer la
collecte de renseignements sur le rendement et la surveillance des projets, ainsi que
d’améliorer I'analyse.

Mobilisation proactive dans les projets axés sur la Tl

Elaborer et mettre en ceuvre des mécanismes de mobilisation précoce des ministéres sur
les investissements axés sur la Tl (analyses conceptuelles, mobilisation proactive et
facilitation de la détermination des problémes).

Faire progresser les capacités de gestion du portefeuille de projets afin d’appuyer la
collecte de renseignements sur le rendement et la surveillance des projets, ainsi que
d’améliorer I'analyse.

Accés a I'information et protection des renseignements personnels

Des travaux sont en cours pour donner suite a 'engagement du gouvernement de créer un
site Web simple et central ou les Canadiens peuvent présenter des demandes d’acces a
l'information et a des renseignements personnels a toute institution fédérale. La conception
du prototype du service de demandes en ligne d’AIPRP était fondée sur trois séries
d’essais par des utilisateurs.

Politique numérique

Consulter et collaborer a l'interne et a I'externe sur le travail stratégique lié a la
transformation du gouvernement numérique.

Opérations informatiques

Permettre 'adoption de services d’informatique en nuage Protégés B en établissant des
partenariats avec certains pilotes pour résoudre des problemes comme I'approvisionnement
Chercher a étendre la mise en ceuvre de la GPP (gestion du portefeuille de projets) dans
'ensemble du GC afin de permettre I'évolution de la priorisation des investissements
organisationnels, ce qui menera a une amélioration de la prise de décisions fondée sur des
données probantes.

Elaborer un processus de bout en bout, évaluer la maturité et établir des objectifs clés pour
déterminer les points de données pertinents et nécessaires, afin de permettre la priorisation
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et le suivi des projets de la Tl, de la conception a la cléture, de fagon ouverte et
transparente pour tous les partenaires et fournisseurs de services.

3. Défis et besoins :
Décrivez brievement tous
les enjeux que vous
souhaitez communiquer
avec le Conseil et l'aide
gue vous pourriez chercher
a obtenir du CDPISP.

Mobilisation de la collectivité
e La DDPI aimerait solliciter la participation des administrations membres du CDPISP afin de
contribuer au travail entrepris sur le sujet du dirigeant principal de I'information (DPI) de
I'avenir. Si des organisations souhaitent apporter leur contribution en participant a une
courte entrevue, veuillez communiquer avec le Secrétariat des comités de la DDPI au ciob-
ddpi@tbs-sct.gc.ca.

Service et gouvernement ouvert

e Le SCT serait reconnaissant de I'appui des provinces et des territoires dans la mise en
ceuvre d’initiatives ambitieuses de gouvernement ouvert au pays et a I'étranger

e Le SCT souhaite fédérer les données ouvertes avec les gouvernements infranationaux. |l
demeure toutefois certains problemes, tels que la difficulté de certaines provinces et
certains territoires & publier leurs métadonnées dans les deux langues officielles, la
conformité aux normes sur I'accessibilité du Web, la disparité dans les infrastructures de la
Tl et la maturité des données ouvertes. Les conseils mixtes pourraient aider en faisant la
promotion de normes communes de GI/TI dans toutes les administrations

Collaboration numérique
e La conception de I'espace de travail numérique ouvert et accessible, en particulier, les
possibilités de coélaboration de solutions de source ouverte au profit de multiples
gouvernements, et la possibilité pour 'espace de travail numérique ouvert et accessible
d’offrir des économies de services et de colts a d’autres administrations, a la fois par
I'adoption et par l'interopérabilité avec les systéemes existants

HTTPS partout

e Etablir une norme de protocole de transfert hypertexte sécurisé (HTTPS) partout qui
obligera les ministéres et organismes a utiliser le protocole HTTPS pour les connexions
Web
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4. Sujets d’intérét :
Veuillez cerner des sujets
d’intérét pour votre
administration en prévision
des prochaines réunions et
téléconférences du
CDPISP.

Service et gouvernement ouvert
e Utilisation de technologies émergentes comme l'intelligence artificielle (p. ex., les outils de
traduction automatique) a I'appui du gouvernement ouvert et des priorités de service et des
exigences en matiére de langues officielles.

Examen et surveillance de projets axés sur la technologie de I'information (TI)
e Consultation sur les changements de politiques a venir pour renforcer la responsabilisation
a I'égard des investissements axés sur la Tl dans 'ensemble du GC, compte tenu de
'urgence d’améliorer les résultats des projets opérationnels axés sur la TI.

unGC
e La vision du gouvernement du Canada pour le gouvernement numérique, UnGC, consiste a
fournir aux Canadiens de I'information et des services gouvernementaux d’'une maniére
simple, transparente et accessible sur toutes les plateformes et tous les appareils qu’ils
utilisent.

Collaboration numérique
e Application de I'espace de travail numérique ouvert et accessible et d’autres technologies
qui peuvent étre partagées entre les gouvernements, afin d’appuyer des initiatives efficaces
et éthiques en matiére de ville intelligente.
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