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Contexte

&

 La probabilité d’atteindre les résultats escompteés (objectifs du GNB) dépend de
la gestion des effets négatifs sur les activites d’évenements malheureux
planifiés ou non planifiés (risques).

e La gestion des effets negatifs sur les activites d’évenements malheureux
planifiés ou non planifiés est fondee sur des choix en matiere de gestion des
risques - accepter, assurer, reporter, ignorer, atténuer.

« Le 5mai 2016, le GNB a annonce gque le Conseil du Trésor allait mettre en
place un programme de gestion des risques de I'entreprise (GRE).
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Approche du GNB

 Mettre en place un Cadre de GRE :

Qui est lie au Cadre de responsabilisation du GNB et qui le soutient.

Que le Conseil du Trésor surveille, evalue et dirige; les ministeres et
autres organismes gouvernementaux étant responsables de gérer leurs
risques d’entreprise.

Qui est promu par I'éducation, la formation et la conscientisation, et
activé par des processus et des outils normalises.

Qui offre un soutien aux décisions pour les vérifications proposees de
niveau supérieur ou a un comité de gestion des risques.

Qui contribue au tableau de bord equilibre.

Qui s’aligne avec le contrdle interne — le cadre integre de I'approche a 3
lighes de défense du Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission! (COSO) (voir la diapositive suivante).

Qui est superposeé et intégré.

1 — www.coso.org
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Les trois lignes de défense
Gouvernance superposée et intégrée

Adopté et adapté a partir de I'Institut des vérificateurs internes

Source : COSO-3 layers of defence_2015-3LOD.pdf

Stratégie, investissement et soutien aux décisions d’atténuation des risques Q:O

Conseil de gestion / Cabinet

Gestion de catégorie Tl

Comité de SM — Info, Tl et alignement / Comité de vérification

‘ Gestion supérieure i e
\ °® % @ sia § S o
e_9 —_—
s *%, .:. ety pr _0339,3
o @ S
a . e : =S g :
Carte stratégique  Plande TIdu PlandeTldu A * . a ° < 32 % g S
. . = - < 7 (0]
du GNB GNB - 1 ligne de défense 2¢ ligne de défense 3¢ ligne de défense =% g w o 3 3
. PN \ ) c c 50w
s . i > ] o X X @
'dwg'%?ﬁ% . Controle financier E 23 %—, 22
= = o > & ©
= i u Sécurite u‘; 3 :_,:u‘g : i~
5 = Gestion de x : S 28083
E rogramme Contrélesde Mesuresde Gestion des risques Vérification interne & % 29T 3
~Q) = : g n - = =
55 Gestion de gestion controle interne Qualité (Bureau du contréleur) — v 2355 3
= S . o oo o
= projets : 2% 0 o
—GestonaE— iepesvon 8o cS
s Q0
portefeuille de Conformite c c s
Q-

Gestion de stratégie

proje PPV

A Gestion du portefeuille d’applications
Gestion financiere
T Gestion des risques
<€

Gestion du rendement

——

Bureau du Conseil exécutif Interne au GNB New. 222 Nouveau
Bureau du chef du Service de I'information 4 BrunSWICk

C AN A DA



Exemple de cadre de GRE superpose et intégre

(SED = surveillance, évaluation, direction)

Exhibit 2
Exemple : vue des risques de . .
lensemble du GNB pour que le An integrated system of risk reports

Conseil de gestion, par
Reporting “cascade” includes:

pour des ministeres tels que Peer comparison

le MTI, SNB, MSP, MRN, pour

I'intermédiaire du Conseil du e
Trésor, considére un soutien aux n Enterprise view of risk -I;I;H- T
décisions sur la position du GNB \ = Enterprise risk heat map H ‘I
sur la SED des risques. = Top 10 risks 7?_?

= Emerging risks L=L1
Exemple : vues des risques = Current market outlook

la SED des risques,
Oou = Synthesis page for
Vues des risques pour la SED > each risk
. o = Synthesis page for
de chaque fo,nctlc.Jn,/capaute each BU or function
telle que la sécurité de la Tl,
la planification de la

€) Risk and BU syntheses m——

continuité des activités, la €) Deotailed risk sections

délivrance des permis et
licenses, |la gestion des actifs,
la planification stratégique,
etc. .

* Provides a chapter
containing overall synthesis
and detailed support pages
for each risk

Alzo includes reports on

specific risks for each

Exemple : vues de rapports
xemple : vu PP BU and function

détaillés sur les risques. SED
de risques spécifiques tels
que le risque d’inondation ou
de virus informatique.

Source: Mckinsey
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{10-20 pages providing an
overview of enterprise-
wide risk)

Board-level report

(1 page per risk)
(10 = 15 pages overall)

{15-20 pages per chapter)
{10 = 15 chapters)
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Prochaines étapes

Adopté de Managing Risk in Government?:

1. Le démarrage

I Creer un lexique sur le cadre de gestion des risques pour s’assurer de l'uniformité de la terminologie dans
I'ensemble de I'organisation.

. Mettre en place un plan de communications et le respecter.

iii. Recevoir le soutien du leadership supérieur est essentiel pour déterminer et traiter efficacement les risques et les
possibilités.

iv.  Former vos employés.

2. S'organiser pour la GRE
I Mettre en place un bureau des risques ou une organisation de GRE.
. Avoir un champion désigné de la gestion des risques.

iii. Le chef de I'organisation de gestion des risques (champion de la gestion des risques) doit étre un membre de la
gestion exécutive.

iv.  Mettre en place et maintenir un soutien au niveau de I'exécutif, idéalement a partir des niveaux les plus élevés de
I'organisation.

3.  Faire fonctionner un programme de GRE
I Mettre en place une politique décrivant les attentes de I'organisation concernant la gestion des risques.
. Documenter le processus et I'analyse, de facon a ce qu’ils puissent étre répliqués.
iii. Fournir des exemples spécifiques de risques adaptés a I'organisation pour faciliter le processus d’apprentissage.

\2 Récompenser la reconnaissance des risques, ne pas la pénaliser. Remarque : c’est I'approche actuelle de la
sécurité de la Tl du GNB.

V. Encourager les personnes qui gerent les risques, ainsi que les secteurs présentant des risques inhérents, a
développer des outils analytiques et a faire des recommandations.

V. Lier la formation sur les risques aux résultats des activités, partout ou cela est possible.

Vii. Rech_g_rlc_:her des perspectives diverses aux préoccupations, car cela est essentiel pour la gestion des risques et
possibilités.

1 Dr, Karen Hardy, IBM Center for The Business of Government, Managing Risk in Government:
An Introduction to Enterprise Risk Management, Financial Management Series, 2010, Second Edition.

—

Bureau du Conseil exécutif Interne au GNB New.ZZZ Nouveau
Bureau du chef du Service de 'information 7 BrunSWICk

C AN A D A



Annexe
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Cadre et processus de la gestion des risques

Cadre structurel

|
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pointschauds

Capacite d'activites
Apergusdesrisques

Auto-évaluation détillés

desrisques
Risques
e stratégiques | operationnels | financiers | de conformite

Apercu général des
processus

Mandat / Contexte du Programme

CONFORMITE

P(_)Ilthl_les / Indicateurs de Contréles
Directives / réussite COBIT 5 et
Législation ISF S0GP

surveiller

A 4

Capacites
et
processus

N

Structures

organisationelles

fournir

Responsabil-
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Parties 1-4 du GNB
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