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Élection du Conseil d’administration de l’ISAC
 

Contexte    
 
Conformément à l’article 5 des Règlements administratifs no 1, les administrateurs seront élus par les membres 
votants et ils devront, dans la mesure du possible, refléter la nature et la diversité de la collectivité de prestation 
des services axés sur les citoyens, suivant les définitions qu’en ont établies les membres. 
 
Par conséquent, une liste d’administrateurs est proposée pour favoriser une représentation équilibrée au sein des 
deux Conseils, en fonction de tous les ordres de gouvernement et dans toute la mesure du possible, de la 
géographie du Canada.  
 
L’engagement de trois personnes au sein du Conseil d’administration prendra fin cette année : Natasha Clarke, 
Paul Pierlot et Christian Laverdure ont chacun siégé au Conseil pour deux mandats de trois ans. Il s’agit du 
maximum permis en vertu des Règlements administratifs no 3. 
 
Notre présidente actuelle, Natasha Clarke, a accepté de siéger une année de plus au Conseil comme présidente 
sortante de l’ISAC. De plus, afin d’offrir un soutien spécialisé au sein du Comité des affaires financières et 
juridiques, Paul Pierlot, le trésorier actuellement en poste, a accepté de siéger au Conseil un an de plus en tant que 
membre. La nomination de Natasha Clarke et de Paul Pierlot comme membres non votants est conforme à 
l’article 7,1 des Règlements administratifs no 3.  
 
Plus tôt cette année, nous avons assisté au départ de Catherine Bennett, de Carroll Francis et de Vidya Shankar-
Narayan qui s’étaient jointes récemment au Conseil d’administration de l’ISAC. En 2021, nous avons aussi assisté 
au départ de Karla Hale, qui siégeait au Conseil en tant que présidente sortante de l’ISAC. 
   
Conformément à l’article 5.2 des Règlements administratifs no 3, le Conseil d’administration peut réunir jusqu’à 
15 membres. Après le départ de plusieurs de ses membres, le Conseil d’administration ne compte plus que 
huit personnes. Le Comité sur la gouvernance et les ressources humaines du Conseil d’administration de l’ISAC a 
communiqué avec plusieurs membres des Conseils mixtes afin de vérifier s’ils pourraient souhaiter siéger au 
Conseil d’administration. Les membres suivants du Conseil de la prestation des services du secteur public (CPSSP) 
et du Conseil des dirigeants principaux de l’information du secteur public (CDPISP) ont indiqué qu’ils pourraient 
souhaiter se joindre au Conseil d’administration de l’ISAC :   
 

• Tracy Wood (Î-P.-É.),  
• Jackie Stankey (Alberta),  
• Kathryn Bulko (ASIM),  
• Mark Healy (Terre-Neuve-et-Labrador) et 
• James Gilbert (Emploi et Développement social Canada) 

 
Au cours de la dernière année, le Conseil d’administration de l’ISAC a obtenu de l’orientation et des conseils de la 
part d’une conseillère, Sharon Squire. Conformément à l’article 5.13 des Règlements administratifs no 1, qui 
prévoit que « tous les conseillers du Conseil doivent occuper leur poste selon le bon plaisir du conseil », le nouveau 
Conseil d’administration peut, à sa discrétion, demander à une partie ou à la totalité des personnes nommées dans 
la présente ou à d’autres personnes ayant l’expérience requise (habituellement des fonctionnaires à la retraite) 
d’agir comme conseillers au sein du Conseil d’administration pour le prochain mandat. 
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Recommandations : 
 

1. Il est recommandé que les personnes suivantes soient élues au sein du Conseil d’administration de l’ISAC 
pour un premier mandat de trois ans qui prendra fin en septembre 2025 : 

   
Tracy Wood, agente responsable des services numériques et des opérations, Secrétariat du Conseil du 
Trésor, Île-du-Prince-Édouard 
 
Tracy Wood est l’agente des services numériques et des opérations des Services partagés des 
technologies de l’information de l’Île-du-Prince Édouard. Son équipe est responsable de piloter 
l’élaboration des services numériques auprès de tous les ministères, ainsi que des Sociétés d’État et des 
agences, notamment pour les portefeuilles des soins de santé et de l’éducation. Afin d’offrir d’excellents 
services, son équipe adopte une vision prospective axée sur les technologies et les services aux personnes. 
Au cours de ses 20 années de travail pour la province, elle a occupé un grand nombre de postes en lien 
avec la prestation de services dans des domaines comme les essais analytiques, les programmes de 
subvention et les services d’information. Elle détient un MBA en gestion novatrice de l’Université de l’Île-
du-Prince-Édouard ainsi qu’un grade en biochimie et un grade en éducation de l’Université Mount Allison. 
Avant d’offrir des services gouvernementaux, Tracy enseignait au secondaire.   
 
Jackie Stankey, directrice de l’engagement stratégique et des initiatives intégrées, Service Alberta 
 
Jackie Stankey est la directrice de l’engagement stratégique et des initiatives intégrées à Service Alberta. 
Au cours de sa carrière qui s’est déployé sur près de 30 ans au sein du gouvernement de l’Alberta, Jackie a 
piloté de nombreuses initiatives de transformation au moyen de technologies numériques pour améliorer 
la prestation de services pour la population albertaine. Au nombre des principales réalisations de Jackie 
figure le lancement du site Web du service ALIS (Alberta Learning Information Service), du système de 
réservation en ligne des terrains de camping des parcs de l’Alberta, du portail de données ouvertes de 
l’Alberta et des plateformes MyAlberta Enterprise (identité numérique, paiement et notifications), des 
outils qui ont suscité la reconnaissance de son équipe et l’obtention du prix d’excellence du Premier 
Ministre. Dans son rôle actuel, Jackie se spécialise dans l’engagement stratégique, les relations 
intergouvernementales et le mandat du Ministère qui vise à stimuler l’innovation, à moderniser le 
gouvernement et à favoriser une mise en œuvre efficace des renseignements, services et programmes 
gouvernementaux. Jackie est une membre active du CPSSP depuis 2011 et dans le cadre des Conseils 
mixtes, elle coordonne la participation du gouvernement de l’Alberta à plusieurs groupes de travail et 
comités fédéraux, provinciaux et territoriaux. Elle a agi comme co-présidente sortante de l’initiative sur 
l’identité numérique et est impatiente de contribuer au Conseil d’administration de l’ISAC.   
 
Jackie détient un baccalauréat en arts (sociologie et psychologie) de l’Université de l’Alberta et un 
certificat en leadership et en gestion stratégique à la School of business de l’Université de l’Alberta. Elle 
participe actuellement à un programme de perfectionnement professionnel de la Concordia University of 
Edmonton en engagement et en collaboration avec les communautés autochtones.   
 
Kathryn Bulko, directrice générale, ASIM Canada 
 
Kathryn Bulko est la directrice générale d’ASIM Canada (Municipal Information Systems Association of 
Canada Canada). Employée municipale à la retraite, elle a travaillé plus de 30 ans à la ville de Toronto, où 
elle a occupé divers postes de direction, ses efforts s’axant principalement sur la gestion de contrats de TI 
et des relations avec les entreprises.  
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Mark Healy, directeur général, Opérations et sécurité, Bureau de l’agent d’information principal, Terre-
Neuve-et-Labrador  
 
Mark Healy est actuellement le directeur général, Opérations et sécurité, du Bureau de l’agent 
d’information principal du gouvernement de Terre-Neuve-et-Labrador. Auparavant, Mark était le 
directeur responsable de l’expérience client et de l’expérience utilisateur ainsi que des services à la 
clientèle au sein du Bureau de l’agent d’information principal de l’information. 
 
Mark cumule plus de 20 ans d’expérience dans le secteur des technologies de l’information (TI). Il a 
notamment une vaste expérience des opérations et de l’infrastructure des TI, de l’architecture 
d’entreprise, de la prestation de services et des services à la clientèle. Cette expérience comprend du 
travail dans les secteurs privé et public, pour le gouvernement de Terre-Neuve-et-Labrador et Bell 
(XWave). Mark est aussi le représentant provincial de Terre-Neuve-et-Labrador dans le groupe des experts 
en identité numérique (groupe JEDI) au sein du programme d’identité numérique pancanadien des 
Conseils mixtes. 
 
James Gilbert, Conseiller spécial, Direction générale des Politiques stratégiques et de service, Emploi et 
Développement social Canada 
 
 
James est un SMA à l'EDSC et est actuellement conseiller spécial pour la Direction générale des 
politiques et services stratégiques.  
 
James a plus de 20 ans d'expérience dans des postes de cadre supérieur en politique et en 
communication dans divers ministères, dont Emploi et Développement social Canada, Anciens 
Combattants Canada et l'Agence de santé publique du Canada. James est titulaire d'une maîtrise 
des arts de l'Université McGill.  
 
 

 
2. Il est recommandé que Natasha Clarke et Paul Pierlot soient élus au Conseil d’administration de l’ISAC 

comme membres non votants pour une année de plus, jusqu’à septembre 2023. 
 

3. Il est recommandé que Sharon Squire continue d’agir comme conseillère au sein du Conseil 
d’administration de l’ISAC. 

 


